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Peter Fraser’a Saygılarımla… 

• TED Ankara Koleji 
Ortaokulu’nda matematik 
öğretmenimiz 
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Ana Başlıklar 

• Neden aktif öğrenme 

• MGMT201 Yönetime Giriş dersindeki yenilikler 

• Diğer derslerde derse katılımı arttırma 
örnekleri 

• Zorluklar ve diğer yapılabilecekler 
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Kimler sınıfta aktif öğrenme uygulamaları 
yapıyor? 
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Neden aktif öğrenme 

• Karşımda uyuyan (fiziksel veya 
zihinsel olarak) öğrenci görmek 
istemediğim için 

 

• Ceza veya tehdit yerine ödül 
vermenin faydasına inandığım 
için 
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Neden Aktif Öğrenme 

Dersten fayda 
almamak 

Derse az 
gelmek 

Dersten 
kopmak/soğumak 

Derse 
çalışmamak 

Öğrenmemek 
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Öğrencinin 
hatası 

Hocanın 
hatası 



Temel felsefesi… 

• Anlatma odaklı olmaktan öğretme odaklı 
olmaya geçiş 
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Benim Aktif Öğrenme Yolculuğum 

• 2004 öncesi Koç Üniversitesi 
– İşletme lisans «kalite yönetimi» dersi 

– Executive MBA «sayısal yöntemler ve istatistik» 
dersi   bilgisayar laboratuvarında 

• 2004’den bugüne Sabancı Üniversitesi 
– MGMT 201 «Introduction to Management» dersi 

– MGMT 203 «Introduction to Data Analysis and 
Research in Business» dersi 

– Çeşitli MBA ve Executive MBA dersleri… 
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MGMT 201 İşletmeye Giriş Dersi 

• Konsept ve içerik büyük ölçüde Erhan Erkut’un 
University of Alberta’da verdiği ders 

– MS Excel kullanımı 

– Her konunun bir mini vaka/problemden hareketle 
işlenmesi 

• Benim kattığım yenilik: 

– Öğrencilere sınıfta dizüstü bilgisayarlarını 
kullandırarak derse katılımı sağlamak 
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Erhan Erkut’un Syllabus’ında  
Kullandığı Yapı 

• İçerik iki başlık altında sunuluyor 

– «Beceri İçeriği» 

– «Bilgi İçeriği» 

• Beceri kazandırmaya olan vurgu bence çok 
önemli 

• Aktif öğrenmede «beceri kazandırma» gerekli 
koşul olmasa da çoğu kez ikisi iyi örtüşüyor! 
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MGMT 201 dersi 

• İşletme öğrencilerine zorunluydu 

• 96 kişilik amfide veriliyordu 

• Senede 3 section olarak yaklaşık 300 öğrenci 
alıyordu (okulun %45’i) 
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Dersimin İlk Gününde Kullandığım İlk 
Slaytlar – Slayt 2 
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Dersimin İlk Gününde Kullandığım İlk 
Slaytlar – Slayt 3 
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Sizce bu grafik neden 10’uncu 
dakikada en yüksek seviyeye ulaşıyor? 



Dersimin İlk Gününde Kullandığım İlk 
Slaytlar – Slayt 4 
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Sınıf İçi Egzersizler 

• 2-5 dakika sürecek aktiviteler 

• Not alacaksınız ama «quiz» değil 
– Öğrenciler komşularından yardım alabilirler 

• Bazen ben de yanlarına gidip yardım ederim 

• Hemen hemen her zaman MS Excel kullanılarak: 
– Bir problem ya da problemin birkaç adımını çözmek 

– Soru yanıtlamak 

– Liste çıkarmak 

– … 

• 50 dakikalık bir derste çoğunlukla 1 egzersiz… 
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Egzersizler Ders Web Sitesi Üzerinden 
Dağıtılıp Toplanıyor 
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Dönemde toplam 35-40 adet ders içi egzersiz yapılıyor: 
10 adet problem çözme saatinde, 25-30 adet derste 

MGMT203, Bahar 2015 – 60 Öğrenci 



Örnek 1 – MGMT203 
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Sonuç belli ama 
formülleri 
göstermiyorum…. 



Örnek 2 – MGMT203 
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Sonuç belli ama 
doğru sayı girişleri 
ve grafikler mavi 
dikdörtgenlerle 
örtülmüş. 



Diğer Yöntemler 

• «Komşunuza benim şimdi anlattığımı siz de 
anlatın….» 

• «Komşunuzla konuşarak soruma yanıt bulun» 

• Derste yapılan örneklerin Excel dosyalarının iki 
versiyonu web’e konuyor 

1. Çözüm dosyası 

2. Eksikleri olan «template» 
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Amaç… 
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Zaman 
(dk) 

Dikkat, 
konsantrasyon 

15 30 45 



Peki Bu Kadar Excel Dosyası Nasıl 
Notlandırılıyor? 

• Bir Excel macrosu yardımıyla…. 
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Peki Bu Kadar Excel Dosyası Nasıl 
Notlandırılıyor? 
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Alınan Sonuçlar ve Etkiler 

• Çok iyi ders değerlendirmeleri 
– Hep üniversite ve fakülte ortalamalarının üzerinde 

• Mezuniyet sınıfı öğretim ödülü 
– Benim dışımda aynı yöntemi uygulayan Tevhide Altekin de bu 

ödülü aldı 

• 2015 CEEMAN Teaching Champion ödülü 
• Diğer katkılar: 

– Finans yüksek lisans programı kurulurken bir uygulamalı öğretim 
sınıfı/laboratuvarı kuruldu 

– Üniversiteye yeni katılan öğretim üyelerinin oryantasyon 
programında «aktif öğrenme» seminerleri verildi 

– NS101/102 derslerinde aktif öğrenme yaklaşımı benimsendi 
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%5 %10 %15 %20 %25 %30 
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Dersin notlandırmasında sizce sınıf içi egzersizlere % kaç 
ağrılık verilmesi uygun olur? 



Notlandırma 

• Ders içi egzersizler notun %20’si. 

• MGMT203 2015 Bahar Dönemi: 

– Ders içi egzersiz notunun diğer notlarla korelasyonu: 

Ara sınav : 0,57 

Final sınavı : 0,62 

Proje  : 0,63 

Ödevler : 0,83 

Dördünün ortalaması ile: 0,81 
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NS 101/102 Dersleri 

• NS101 Science of Nature I ve NS102 Science of 
Nature II 

• Üniversite Dersleri Direktörü Zehra Sayers 
koordinasyonunda aktif öğrenme odaklı bir 
yeniden yapılanmadan geçti 

• Çok fazla iş yapıldı – tümünden 
bahsetmeyeceğim! 
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NS 101/102 Dersleri 

• Derslerde Learning Catalytics yazılımı ile 
öğrencilere soru sorma ve yanıtlarını toplama 
sistemi kuruldu 

– Bu sene firmadan yetersiz destek alındığı için Top 
Hat’e geçiş yapıyoruz 

• Problem saatlerinde özel sınıflarda grup 
çalışması temelli öğrenme sistemleri kuruldu 
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Learning Catalytics 
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Learning Catalytics 
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What are the conditions that bacteria might 
need to grow and multiply? 
List all possible single word choices that you 
might think of, separated by a space.  

Çok çeşitli soru ve yanıt türleri var 



Bu Dönem Yeni Yazılım Deneniyor – 
Top Hat 
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TEAL (Technology Enabled Active Learning) Sınıfları 



Center For Applied Finance Education 
(CAFE) 
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Bir başka seçenek –  
Plickers «paper clickers» 
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Aktif öğrenme uygulamasında ne tür zorluklar 
öngörüyorsunuz? Kaygılarınız nedir? 
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Zorluklar 

• Kalabalık sınıflarda dersten kopan öğrenciler 
yine de oluyor…  

– özellikle sınıf beceri ve motivasyon açısından 
homojen değilse. 
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Katılımı Maksimize Etmek İçin Dikkat 
Edilecek Hususlar 

• Egzersizler çok zor olmamalı, çok zaman 
gerektirmemeli 

• Sınıfın fiziksel yapısı  

– Hoca sınıf içinde rahat hareket etmeli 

– Sınıf kapasitesi öğrenci sayısından çok fazla 
olmamalı 

• Öğrencilerin tek başına oturmasına engel 
olmak lazım 
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Bitirirken.. 

• Öğrencileri aktif tutmak için yöntem de araç 
da çok 

• Gerekirse işlenen konu miktarında biraz 
azalmayı kabul edip, anlatımdan öğrenime 
geçişe inanmak gerekiyor 
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